7 Wirtschaftliche Berechnungen

7.1 Maschinenbelegung nach Johnson

Eine Aufteilung der Losgréfien ist nur dann sinnvoll, wenn die Losgrof3e entsprechend grof3
ist. Wir wollen daher nur eine Halbierung oder Viertelung der Losgréfien gestatten. Am ei-
gentlichen Berechnungsal gorithmus muss nichts gedndert werden. Die halbierten oder gevier-
telten Losgréfzen werden wie eigensténdige LosgrofRen behandelt. Wir bendtigen somit eine
eigenstandige Prozedur zur Aufteilung wenn p Produkte und m Maschinen vorgegeben sind.

Tabelle 7-1 Struktogramm zur Halbierung der Losgréflen

i=p,-1,1

j=1,1m

Zdle(2*i,)) = Zelle(ij) / 2

Zdle(2*i-1)) = Zelle(i j) / 2

Tabelle 7-2 Struktogramm zur Viertelung der Losgréfien

i=p,-1,1

j=1,1m

Zdle(d*i)) = zelle(ij) / 4

Zdle(d*i-1)) = Zelle(i j)/4

Zdle(d*i-2) = Zelle(i j)/4

Zdle(d*i-3)) = Zelle(i j)/4

Die eigenstdndigen Prozeduren zur Losgréf3enteilung werden Uber einen Mentpunkt in der
Symbolleiste aufgerufen.

Codeliste 7.1 Prozeduren zur LosgréRenteilung

Option Explicit

Private Sub Hal bi erung(p, m
Dimi, j As Integer

For i = p To 1 Step -1
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For j =1 Tom
Cells(2 * i, j) =Cells(i, j) /Il 2
Cells(2 *i - 1, j) =Cells(i, j) I 2
Next j
Next i
p=2*p
End Sub

Private Sub Viertelung(p, m

Dimi, j As Integer
For i = p To 1 Step -1
For j =1 Tom
Cells(4 * i, j) =Cells(i, j) /I 4
Cells(4 *i - 1, j) =Cells(i, j) I/ 4
Cells(4 * i - 2, j) =Cells(i, j) !/ 4
Cells(4 * i - 3, j) =Cells(i, j) !/ 4
Next j
Next i
p=4%*p
End Sub

7.2 Bestimmung der optimalen Bestellmenge

Die Bestimmung der optimalen Bestellmenge hat die gleichen Grundlagen wie die Bestim-
mung der optimalen Losgrofie.

Zu den fixen Kosten zdhlen die Kosten, die bei der Angebotseinholung, Angebotspriifung und
Bestellbearbeitung anfallen. Um diese mdglichst klein zu halten, wirden grofe Bestellmengen
sinnvoll sein. Andererseits werden damit die schon beschriebenen Lagerhaltungskosten und
Bankzinsen hoher. Auch hier gilt esfixe Kosten und Lagerhaltungskosten so zu wéhlen, dass
diese ein Minimum werden.

Kosten

Gesamtstﬂclik_OSti/’_/

Lagerkosten und Zinsen

Bild 7-1
Stiickkosten in
Abhangigkeit von
optimale Bestellmenge Stiickzahl der Bestellmenge

bestellmengenfixe Kosten
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Gehen wir bel unserem Betrachtungszeitraum von einem Gesamtbedarf Xges aus. Diese Menge
ist nun in mehrere, vereinfacht gleich grof3e Teilmengen (Beschaffungsmenge) aufzuteilen.
Sind die fixen Kosten fir einen Bestellvorgang mit K gegeben, so bestimmen sich die Ge-
samtbestellkosten aus

Gg =288 K . (7.1)
X

Der Ubliche Lagerbestand hat den im Bild 7-2 dargestellten Verlauf, bei dem immer eine
Mindestmenge x, geplant ist.

X
X1
Xm

Xo
Bild 7-2
Lagerbestand bei

t kontinuierlicher

Entnahme

Auch hier wollen wir vereinfacht die Mindestmenge mit Null annehmen, so dass gilt

X=X —Xg (7.2)
und
—. 7.3
> (7.3)

Mit einem Einstandspreis Keg pro Stiick und den Zinssétzen zg fur Bankzinsen und z_ fir
Lagerzinsen in Prozent ergeben sich daraus die Gesamtlagerkosten

Xm =

X Zg+2
G ==.Kp.2B 7L
T2 F 100
Auch hier ergeben sich die Gesamtkosten aus der Summe von fixen Bestellkosten und Ge-
samtlagerkosten

(7.9

G = GB + GL (75)
und die Gesamtstiickkosten aus
Gs=—2 . (7.6)

XGes
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Mit einer Aufteilung von z. B. Xg./100 werden die Kosten schrittweise berechnet und so rech-
nerisch und grafisch die optimale Bestellmenge ermittelt.

Tabelle 7-3 Struktogramm zur Bestimmung der optimalen Bestellmenge

Eingabe der Bestellkosten K, Einstandspreis K Jahresbedarf Xges ,Bankzinssatz zz und La-
gerzinssatz z,

solange: X < Xges

X
Gg =—S% Ky
X

X Zg+2,
G =2.Kp.2B 7L
L7 2 "E 00

G:GB +GL

Gg=——
XGes

X=X+ AX

Ausgabe

Codeliste 7.2 Prozeduren zur Bestimmung der optimalen Bestellmenge

Option Explicit

Private Sub cndStart_Cick()
Dim Kb, Ke, xg, Bz, Lz As Double
Dmx, G, d, G Gs As Double
Dimi, iMn As |nteger

Wor ksheet s( " Best el | nenge") . Acti vate
Wor ksheet s( " Best el | nenge") . Cel |l s. O ear

Range("Al").Val ue = "Gesant bedarf" & vbLf & "[Stuck]"

Range("B1").Value = "Gesant-" & vbLf & "Bestell kosten" & vbLf & "[Euro]"
Range("Cl").Value = "Gesant-" & vbLf & "Lagerkosten" & vbLf & "[Euro]"
Range("D1"). Value = "Gesant-" & vbLf & "Kosten" & vbLf & "[Euro]"
Range("E1").Value = "Gesant-" & vbLf & "Kosten/Stuck" & vbLf & "[Euro]"
Col ums("A: E"). Enti reCol um. Aut oFi t

Acti veW ndow. Vi si bl e = Fal se

W ndows("Bfl.xls").Activate
Col ums("B: E"). Sel ect
Sel ecti on. Nunber Format = "0. 00"
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Kb
Ke
xg
Bz
Lz

Val ( Text Box1)
Val ( Text Box2)
Val ( Text Box3)
Val ( Text Box4)
Val ( Text Box5)

i =1
iMn
KM n
For

=0
=0

X xg / 100 To xg Step (xg / 100)
Gh xg / x * Kb

a x| 2* Ke * (Bz + Lz) / 100
G=0 +d

= G/ xg

i 1

i =i +
"M ni num besti
If iMn
KM n
iMn
El se
If G < KMn Then
KM n G
iMn i
End | f
End | f

"Eintrag in Tabelle

' Gesant best el | kost en
' Gesant | ager kost en

' Gesant kost en

' Gesant kost en/ St tick

ZI = Right("000" + LTrim(Str(i)), 3)
Range("A" + ZI').Val ue = Round(x, 2)
Range("B" + ZI).Val ue = Round(Kgr, 2)
Range("C' + ZI').Val ue = Round(Kgl, 2)
Range("D' + ZI').Val ue = Round(Kg, 2)
Range("E" + ZI').Val ue = Round(Kgs, 2)
Next x
ZI = Right("000" + LTrinm(Str(iMn)), 3)
Range("A" + ZI + ":E" + Zl).Interior.Color = vbYell ow
Range("A" + ZI + ":E" + ZI). Sel ect

Unl oad Me
End Sub
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7.3 Gewinnschwelle

Eine weitere, oft angewandte Berechnung, ist die Bestimmung der Gewinnschwelle. Das ist
der Punkt, an dem ein Unternehmen weder Gewinn noch Verlust erwirtschaftet. Die Bestim-
mung wird auch als Break-Even-Analyse bezeichnet.

Kosten 3
und Erlése Erlos

Gesamtkosten

variable
Kosten

/ Fixkosten
Bild 7-3
Break-Even-Point Stijclezan] Break-Even-Point
Gesucht ist der Schnittpunkt der Kostenfunktion
K(X) =x-Ky +Kg (7.7)
mit der Erlésfunktion
E(x) =x-Eg. (7.8)

Die Kostenfunktion besteht aus den fixen Kosten Kg und den variablen Kosten x * K,. Die
Erl6sfunktion aus der umgesetzten Menge x und dem Erlds pro Stiick Es. Die Gewinnschwel -

le oder der Break-Even-Point ergibt sich durch Gleichsetzung an der Stelle
K
X=—o"F (7.9)
Es-Ky

Eine Prozedur soll neben der exakten Bestimmung des BEP auch die Funktionsverldufe der
Kosten- und Erldsfunktion darstellen.

Tabelle 7-4 Struktogramm zur Bestimmung der Gewinnschwelle

Eingabe K¢, Ky, Eg

K
we KE
Es—Ky

Verlauf a=10, 10, 500
K(a):a'KV +K|:

E(a)=a-Eg

Ausgabe
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Codeliste 7.2 Prozedur zur Bestimmung der Gewinnschwelle

Option Explicit

Private Sub Besti meBEP()
Dimx, Kf, Kv, Es As Doubl e
Dim K, E As Doubl e
Dima, i As Integer

Kf = Cells(1, 1)
Kv = Cells(2, 1)
Es = Cells(3, 1)

x = Kf / (Es - Kv)
Cells(1, 2) =x

i =1
For a = 10 To 500 Step 10
K=a?* Kv + Kf

E=a* Es

Cells(i, 3) = a

Cells(i, 4) =

Cells(i, 5) = E

=i+ 1

Next a
End Sub

A [ B c [ D [E] F [ 6 [ H ]
50000 250 10 &060 250
] 20 5100 500
2 30 5150 740

40 5200 1000
a0 5250 1240

60 5300 1&00

70 530 17500 | 14000
B0 5400 2000

90 5450 2260 | 12000
100 5500 2500 | 4g000

1100 5560 2750

1200 5600 3000 5000

130 &B80 3250 oD

140 5700 3500
1800 57800 3FA0 4000

160 5800 4000
2000

170 5360 4250
180 5900  4&00 0

190 5850 4750 ] 200 400
200 6000 5000

800

210 B050 5250
220 6100 5500
230 6180 5780
240 B200  BOOO
250 B250  B250
260 300 Ba00
270 B350 6780

Y T T T e v —

Bild 7-4

Break-Even-Point
an einem Beispiel




